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همصدای مردم:

نگین درخشانی که بر تارک رسانه‌های خوزستان خوش درخشید؛
مقدمه:در قلب تپنده خوزستان، رویدادی تاریخی 

در حال وقوع اســت. دکتر حسن سعیدی با افتتاح 

مؤسسه رســانه‌ای "همصدای مردم"، نه تنها سنگ 

بنای نهادینی آموزشــی را گذاشته، که چراغ راهی 

برای نسل نوین روزنامه‌نگاران برافروخته است.این 

مؤسسه همچون نگینی درخشــان، می‌کوشد تا با 

پیونــد هنر قصه‌گویی بــا فناوری‌هــای روز، زبانی 

نویــن در عرصــه رســانه بیافرینــد. در فضایی که 

خلاقیــت و تخصص در هم می‌آمیــزد، هر خبرنگار 

می‌آمــوزد کــه چگونه روایتــی صادقانــه از زندگی 

مردمش را در قالب داستان‌هایی ماندگار به تصویر 

بکشد."همصدای مردم" تنها یک مؤسسه آموزشی 

نیست؛ آغازی است بر تولد دوباره رسانه‌هایی که از 

دل جامعه برمی‌خیزند و با مردم همقدم می‌شوند. 

اینجا، جایی اســت که هر صدا ارزش شنیده شدن 

دارد و هر داســتان، فرصتی اســت برای ســاختن 

فردایی روشــن‌تر.در پایان، از ژرفای دل، تأســیس 

مؤسســه ارزشــمند "همصــدای مردم" را بــه برادر 

عزیزم جنــاب آقای دکتر ســعیدی ارجمند تبریک 

می‌گویــم. برایتــان در ایــن مســیر پرثمــر، توفیق 

روزافزون آرزو دارم. امیدوارم این کانون آموزشی، به 

برکــت همت والای شــا، چراغی فــراراه پیشرفت 

رســانه‌های ایران باشــد و اســتعدادهای درخشان 

بســیاری در ســایهٔ مدیریــت شــا پــرورش یابند. 

همواره پایدار و سربلند باشــید.چکیده‌ای از خبر و 

ســخنرانی بزرگان رســانه را که در افتتاحیه حضور 

داشــتند مــرور می‌کنیم:دکتر “مجیــد رضاییان”، 

اســتاد برجســته علوم ارتباطــات، در کنــار “نعیم 

حمیدی”، سرپرســت روابط عمومی استانداری، و 

سرهنگ “علی حسینی”، رئیس پلیس فتا، بر یک 

نقطه مشترک تأکید می کنند: “بقای رسانه در گرو 

حرفه‌ای‌گرایــی و قطــع وابســتگی مالــی و فکری 

است.در این نشست ابتدا دکتر “حسن سعیدی”، 

مدیرمسئول روزنامه‌های همصدا و طلوع خوزستان 

در ســخنانی از حضــور دکتر مجیــد رضاییان، پدر 

فرهنــگ  مدیــرکل  تــاش  و  ایــران  تیترنویســی 

خوزســتان- که همــواره حامی اندیشــه‌های نو در 

حــوزه رســانه بوده‌انــد- و نیــز، رئیــس پلیــس فتا 

خوزســتان و مدیرکل روابط عمومی اســتانداری و 

دیگر بزرگان در نشســت سپاسگزاری می کند و در 

ســخنانی می‌گویــد: “در جهانــی کــه فنــاوری با 

و  اســت  تحــول  حــال  در  بی‌ســابقه  شــتابی 

تخصص‌گرایی هر لحظه افق‌هــای تازه‌ای را پیش 

روی ما می‌گشاید، دیگر نمی‌توان با ابزارهای دیروز 

به اســتقبال فــردا رفت.خبرنگاری امــروز، نیازمند 

دانــش روز، مهارت‌هــای نویــن و نگاهــی تحلیلی 

اســت. از همیــن رو، ضرورت ایجــاد یک مؤسســه 

آموزش رســانه‌ای را احساس کردیم؛ مؤسسه‌ای که 

نه‌تنهــا آمــوزش دهد، بلکه بســری بــرای تحول، 

خلاقیت و تعالی باشد.رســانه، ستون اصلی توسعه 

فرهنگی و اجتماعی هر جامعه اســت؛ رسانه‌ای که 

بتواند صدای مردم باشد، امید را زنده نگه دارد و با 

آموزش درست، نیروی انســانی متخصص و متعهد 

تربیت کنــد، می‌توانــد نقش مؤثــری در پیشرفت 

کشور ایفا نماید.اهدافی که در این مسیر به‌عنوان 

رسالت خود تعریف کرده‌ایم، عبارت‌اند از:1- ایجاد 

شعب مؤسســه در سراسر کشــور، با تمرکز ویژه بر 

اســتان‌های فرهنگی‌محور مانند خوزســتان: برای 

دسترسی آسان‌تر به آموزش‌های تخصصی در همه 

رســانه‌ای  توســعه ظرفیت‌هــای  و  کشــور  نقــاط 

محلــی.2- تولیــد محتــوا در تمامــی قالب‌هــای 

رســانه‌ای، از مکتوب تا دیجیتــال: تولید محتوای 

خــاق، جذاب و علمــی که نیازهــای روز جامعه و 

مخاطبان را پاســخ دهــد.3- حمایــت از تولیدات 

از  پشــتیبانی  خــاق:  و  مســتقل  رســانه‌ای 

اســتعدادهای نوظهــور و رســانه‌های مردمی برای 

تقویت تنوع و غنای فضای رســانه‌ای.4- بررسی و 

ارزیابی رسانه‌ها با رویکردی علمی و منصفانه: ارائه 

تحلیل‌های بی‌طرفانه و دقیــق برای ارتقاء کیفیت 

انجــام  جامعــه.5-  در  اعتمادســازی  و  محتــوا 

پژوهش‌های رسانه‌ای و تحلیل محتوا برای شناخت 

دقیق‌تــر جامعه و مخاطب: شــناخت بهتر نیازها و 

علایق مخاطبــان، کمک به برنامه‌ریــزی هدفمند 

رســانه‌ها و ارتقای سطح آگاهی عمومی.بی‌گمان، 

راهی که در پیش داریم آسان نیست. اما با همت و 

همراهــی شــا فرهیختــگان، ایــن مســیر نه‌تنها 

ممکن، بلکــه الهام‌بخش خواهد بود.از همه شــا 

دعوت می‌کنم تا با همراهی فعال و پیشــنهادهای 

ســازنده، در ایــن حرکــت بزرگ ســهیم باشــید و 

»همصدای مردم« را به طلوعی تازه در افق رسانه‌ای 

این سرزمین تبدیل کنیم؛ رســانه‌ای که ریشــه در 

خــاک دارد و نگاهــی به آینده روشــن.”محورهای 

کلیدی دکتر رضاییان:ســخنرانی استاد دانشگاه و 

پژوهشگر بخش رســانه کشورمان در آیین گشایش 

مؤسســه رسانه ای همصدای مردم در اهواز، بر سه 

محور کلیــدی در مدیریــت رســانه‌ای و فرهنگی، 

به‌ویژه در بخش خصوصی، متمرکز اســت. هســته 

بنیادی سخنان ایشان، تأکید بر خلاقیت و نوآوری 

بــه جــای اتکا تنهــا به منابــع دولتی اســت.دکتر 

“مجیــد رضاییــان” ســخنرانی خــود را حول ســه 

پرســش اصلی بنا نهاد که پاسخ آن‌ها را راهگشای 

موفقیــت مؤسســات رســانه‌ای برمــی شــارد:۱- 

جایــگاه بخش خصوصــی در ایــران و چالش‌های 

آنپذیرش و حمایت: او باور دارد بخش خصوصی در 

کشــور وجود دارد، ولــی “تحملــش نمی‌کنیم” و 

جریان‌هــای دولتــی یــا قدرتمنــد، آن را محدود و 

ایــن  رســانه‌ای:  کار  می‌کنند.ســختی  تضعیــف 

محدودیــت در کار رســانه‌ای و فرهنگــی به دلیل 

حساسیت بیشتر، به‌مراتب ســخت‌تر است.اتکا به 

دولتی‌ها )آفت بزرگ(: بخش بسیاری از نشریات و 

مؤسســات اســتانی )حــدود ۸۰ درصــد( اگــر به 

آگهی‌ها یا رپورتاژآگهی‌های دولتی وصل نباشــند، 

بخــش  بــرای  نیســتند.راهکار  خــود  پــای  روی 

خصوصی: راه رسیدن به موفقیت، پرهیز از قرارداد 

بستن با دستگاه‌های دولتی در وهله نخست است، 

زیــرا ایــن قراردادهــا بــا آفت‌هایی چــون “فاکتور 

اشــتباه” و “دیــن به گــردن آوردن” همراهند و در 

نهایت ســود واقعی برای مؤسســه ندارنــد. باید به 

دنبال ظرفیت‌های بخش خصوصی باشــید که این 

آفت‌ها را ندارند.۲- ژانر روزنامه‌نگاری کارساز و نیاز 

بــه تخصصنیاز بــه تحــول در ژانــر: روزنامه‌نگاری 

روتین و مملو از کلیشــه‌ها دیگــر جواب نمی‌دهد.

ظهور روزنامه‌نگاری تخصصــی: ژانر روزنامه‌نگاری 

دنیــا و آنچه در زیرمجموعــه روزنامه‌نگاری تحلیلی 

قرار می‌گیرد، روزنامه‌نگاری تخصصی اســت.نبود 

خبرنگار تخصصی: در خوزستان )و بسیاری مناطق 

دیگــر(، با نبود خبرنگار متخصــص در بخش‌هایی 

چون نفت و انرژی، فولاد، صنایع کشاورزی و بورس 

مواجه هســتیم.مدل درآمدزایی جدیــد )آموزش(: 

مؤسســات می‌تواننــد با احیای آمــوزش تخصصی 

روزنامه‌نــگاری در بخش‌های خاص )نفت و انرژی( 

درآمدزایــی کنند. این آموزش‌ها می‌توانند از طریق 

فروش آنلایــن و پلتفرم‌هــای تخصصــی، درآمدی 

پایدارتر و بیشتر از اتکا به آگهی‌های دولتی داشته 

باشند و به‌طور غیرمستقیم، اعتبار و احترام مؤسسه 

را بالا ببرند.۳-سرمایه اصلی کار رسانه‌ای: خلاقیت 

به‌جای پولماهیت علمی: کار رســانه‌ای و فرهنگی 

در زیرمجموعــه رشــته‌ای علمی به نــام “مطالعات 

قــرار   )Communication Studies( ارتباطــی”  

می‌گیرد.اولویــت خلاقیــت: سرمایــه اصلــی برای 

موفقیت یک مؤسسه، پول نیست؛ بلکه ایده، فکر و 

خلاقیت اســت.نمونه موفق )روزنامــه ایران(: دکتر 

رضاییــان با ذکــر خاطره راه‌انــدازی روزنامه ایران، 

نشــان داد که چگونه می‌توان با ایده‌های خلاقانه 

در حوزه‌هــای توزیع )الگــوی روزنامــه لوفیگارو(، 

ســازمان آگهی‌ها )ســپردن به بخــش خصوصی با 

درصد ســوددهی مشــوق( و ویژه‌نامه‌های استانی 

)واگــذاری کامل درآمدزایی و چاپ به اســتان‌ها(، 

درآمدزایــی را به‌سرعــت افزایش داد و مؤسســه را 

خودکفا کرد.پیشــنهاد نهایی:توصیــه نهایی دکتر 

رضاییــان به مؤسســه “همصدای خوزســتان” این 

اســت: راه غلطی را که همه رفته‌اند )یعنی تکیه بر 

آگهی دولتی( نروند. باید بخش خصوصی را جدی 

بگیرنــد و بــا خلاقیــت و ایده‌های نوآورانــه )مانند 

احیــای آمــوزش تخصصــی و کار پژوهشــی درجه 

یــک(، بــرای خــود اعتبار و گریــد ایجــاد کنند تا 

دســتگاه‌های دولتی مجبور شوند با احترام و برای 

کارهای پژوهشــی به آن‌ها مراجعــه کنند، نه برای 

آگهی‌هــای روتین. ایشــان بــر همــکاری و اتحاد 

مجموعه‌های خصوصی منطقه تأکید کردند.بحران 

آماتوریسم و سیاســت‌زدگی در رسانه‌ها:سرپرست 

روابــط عمومی اســتانداری، بــا لحنــی انتقادی، 

وضعیت رســانه‌های کنونی را بحرانی توصیف می 

کند و با بیان اینکه رســانه‌های ســنتی، نسل‌های 

نویــن را مزاحــم می‌دانند، آمــار تکان‌دهنده‌ای را 

مطرح می کند.”می‌توانــم بگویم ۹۰ تا ۹۵ درصد 

رســانه‌های ایران آماتور و تجربی هســتند.”“نعیم 

حمیدی” ریشــه این معضل را در سیاســی شــدن 

مدیران رســانه مــی داند و می افزایــد: »احزاب ما 

وجود ندارند، ولی رســانه‌ها بار احــزاب را به دوش 

می‌کشــند. به همین خاطر، رســانه در واقعیت به 

یک حــزب یا یــک فرد حزبــی بدل می‌شــود.« او 

راهکار را به رسمیت شناختن شبکه‌های اجتماعی 

و تولید محتوای متناســب با دانش جدید رسانه‌ای 

پــول  کــه  سرمایــه‌ای  شــارد.خلاقیت؛  برمــی 

نیســت:دکتر مجید رضاییــان، پس از ســخنرانی 

“حمیــدی” بر لــزوم تغییر رویکرد مؤسســات نوپا 

تأکیــد می کنــد و بــاور دارد سرمایه اصلــی برای 

موفقیت، پول نیســت؛ بلکه ایــده، فکر و خلاقیت 

اســت کــه در زیرمجموعه مطالعــات ارتباطی معنا 

پیدا می‌کند.او وابســتگی مالی بــه دولت را عامل 

اصلــی تخریــب رســانه‌ها می دانــد و با اشــاره به 

تجربیات خود، هشــدار می دهد: “اگر سنگ بنا را 

بر این بگذارید که دنبال قرارداد با دستگاه دولتی 

بروید… می توان گفت: )خشــت اول گر نهد معمار 

کج/تــا ثریا می‌رود دیوار کج( که البته به جایی هم 

نمی‌رســد.”او دلیل این شکست را فرایند نادرست 

مالــی و درگیر شــدن در “دین به گــردن آوردن” و 

دروغ می داند. راهکار جایگزین ایشــان، تمرکز بر 

ظرفیت‌های بخش خصوصی و احیای روزنامه‌نگاری 

تخصصی و تحلیلی است: »ژانر روزنامه‌نگاری دنیا، 

ژانر تخصصی است… شما اگر آموزش روزنامه‌نگاری 

حوزه نفــت و انرژی را احیا کنید، درآمدش بســیار 

بیشــر خواهد بود.”دکــر رضاییان بــا ذکر مثال 

راه‌انــدازی روزنامه ایران، نشــان داد کــه چگونه با 

ایده‌هــای خلاقانــه در توزیــع و واگــذاری درآمــد 

ویژه‌نامه‌های اســتانی، می‌توان درآمدزایی مؤسسه 

را افزایش داد و از اتکا به مرکز رها شد.رسانه‌نگاری 

در خط مقدم امنیت روانی و فضای سایبری:رئیس 

پلیس فتا خوزستان، نیز با تأکید بر نقش رسانه در 

دفــاع از هویت ملــی، از نگاه پلیس بــه این حوزه 

ســخن مــی گویــد و از اصحــاب رســانه به‌عنوان 

همــکاران تولید امنیت یاد می کند و نقش آن‌ها را 

در امنیــت روانــی را بی‌همتا مــی خواند.سرهنگ 

علی حسینی، با اشاره به تهدیدات خارجی، متذکر 

می شــود:” غول‌های رسانه‌ای دشمن… به صورت 

رســانه به‌ویژه فضای ســایبری، ابزار اصلی دشمن 

شــده‌اند… از مسائل اصلی در جنگ شناختی این 

است که مسائل داخلی را بزرگنمایی و سیاه‌نمایی 

مــی کنند و ایجاد یأس و ناامیدی را گســرش می 

دهند.”او بزرگترین چالش کنونی را خلاء محتوایی 

در زمینه آسیب‌های سایبری می داند و می افزاید: 

»مــا به بچه از سه‌ســالگی گوشــی‌های هوشــمند 

می‌دهیم و هیچ نظارتی هم نداریم! این‌ها مشــکل 

هایی اســت کــه جامعه مــا در آینده بــا آن مواجه 

می‌شــود.« او بر لزوم همکاری پلیس فتا با اصحاب 

رسانه برای آگاهی‌بخشی به خانواده‌ها تأکید کرد.

ظرفیت‌هــای  قربانــی  خوزســتان،  هــم‌آوری: 

نادیدنی:سخنرانان در پایان، بر ظرفیت‌های عظیم 

و بالقوه خوزســتان )در نفت، گردشــگری، صنایع 

و…( تأکیــد مــی کننــد که بــه دلیل نبود رســانه 

تخصصــی، دیــده نشــده اند!دکتر رضاییــان این 

اســتان را با چندین کشــور قابل مقایسه می داند.

خواســت مشــرک همه ســخنرانان، شکستن سد 

آماتوریسم و سیاست‌زدگی و حرکت به سمت تولید 

درونمایه و پژوهش تخصصی اســت تا رســانه بهتر 

بتوانــد در توســعه پایــدار و تولید امید در اســتان 

تلاش کند.


